
Keine Veränderung ohne  
Widerstand 
Digitalisierung, Künstliche Intelligenz und neue Arbeitsformen 
verändern die Arbeitswelt tiefgreifend. Weltweite Vernetzung und 
wirtschaftliche Unsicherheit treiben den rasanten Wandel zusätz-
lich voran. Bei den Mitarbeitenden können diese Veränderungen 
Unsicherheit, Angst oder auch Unmut auslösen.

Im Workshop thematisieren wir Formen von Widerstand in Verän-
derungsprozessen. Führungspersonen erkennen Möglichkeiten, 
dem Widerstand von Mitarbeitenden konstruktiv zu begegnen 
und sie für den gemeinsamen Weg in die Zukunft zu gewinnen.

Inhalte des Workshops
•	 Veränderungsprozesse und ihre Auswirkungen
•	 Veränderung und Widerstand als Stressfaktoren
•	 Konstruktives Führungsverhalten bei Widerstand
•	 Arbeit mit Fallbeispielen der Teilnehmenden

Referent
Haennes Kunz, M.A. Management&Innovation, Supervisor und Organisationsberater

Konditionen
•	 Dauer: in der Regel einen halben Tag oder gemäss Absprache
•	 Ort: je nach Wunsch vor Ort oder in unserem Schulungsraum in St.Gallen
•	 Teilnehmende: mindestens 8 Personen, maximale Belegung nach Absprache
•	 Kosten halbtägiger Workshop: pro Durchführung 1500 Franken (für Non-Profit-

Organisationen 1200 Franken) inkl. MwSt., plus Reisespesen

Gerne sprechen wir Durchführungstermine, die Anzahl der Teilnehmenden sowie  
Anliegen Ihres Betriebes zum Inhalt und zur Programmgestaltung individuell  
mit Ihnen ab. Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme!

ZEPRA, Fachstelle Betriebliche Gesundheitsförderung
Annette Nitsche, Tel. 058 229 87 67, annette.nitsche@sg.ch

Fortbildungsangebot für Führungspersonen


